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Кадры являются главным ресурсом каждого  предприятия, от качества данного ресурса зависит успешность компании. Не технологии делают бизнес мобильнее и современнее, люди делают бизнес технологичнее. Именно люди создают технологии, находят ресурсы, возможности. Эффективная система отбора персонала, управления человеческими ресурсами, грамотная мотивация персонала может  вывести предприятие на качественный, экономически выгодный уровень работы.
Подбор персонала.
Подбор персонала – это создание резерва на вакантную должность, создание возможности выбора кандидата. Подбор персонала может осуществляется как из внутренних источников (продвижение по службе своих специалистов), так и извне (найм персонала).
Какими необходимо пользоваться знаниями, чтобы обеспечить  поток кандидатов для качественного отбора:
Отбор персонала – это отбор из множества кандидатов  наиболее компетентного сотрудника, подходящего по профессиональным и индивидуальным особенностям характеру выполняемой работы вакантной должности, динамики жизни коллектива и корпоративной культуре.
Существуют разные методы отбора персонала:
-хронологическое интервью (в хронологическом  порядке претендента  просят  поведать о своем обучении, карьере, основных обязанностях и достижениях)
- структурированное интервью (задают всем кандидатам одни и теже вопросы, просят привести примеры которые могли бы открыть важные для данной должности компетенции) 
- бизнес-кейсы (кандидатам предлагается найти решения определенных заранее  выдуманных  ситуаций  в компании, работодатель строит рабочую ситуацию и оценивает пути решения которые находят кандидаты)
-психологические и социометрические тесты
-групповое интервью (позволяет организовать массовый отбор, в таком интервью ставятся  командные задачи, работодатель оценивает поведение каждого кандидата)
Примеры вопросов, которые помогут познать кандидата глубже:
 
	        Если вы могли стать супергероем, кем бы  вы стали?
	вопрос позволит Вам понять, какие качества и черты являются для соискателя приоритетными.

	Опишите работу мечты: если б Вы могли заниматься  чем угодно 

	Вопрос поможет определить жизненные принципы, интересы кандидата, его желание работать, соответствие вашему роду деятельности.

	Руководитель поручил вам работу не входящую в вашу ДИН
	Люди не желающие выполнять дополнительные обязанности не готовы развиваться, вместе с тем будут тянуть результаты вашей команды назад.

	Подчиненный не выполнил поставленную вами задачу. Ваши действия.
	[bookmark: _heading=h.gjdgxs]На должность руководителя не подойдет кандидат, который сам готов исправлять  ошибки подчиненных. 

	Предложить кандидату более высокую должность (заменить нынешнего руководителя)
	Какими принципами человек руководствуется, адекватно ли оценивает свои возможности.

	Какие интересные  задачи удавалось решать
	Умеет ли соискатель нестандартно мыслить, насколько знаком с темой во время возникновения проблемы, каков был  план действий, чему научились

	Чему  вы могли бы нас научить, кто является вашим авторитетом – у кого вы учитесь
	Как человек мыслит




При отборе персонала стоит учитывать следующие аспекты:
1. Подбор персонала не может рассматривается как просто закрытие штатного расписания или закрытие бреши в трудовой цепочке. 
2. Необходимо рассматривать не только индивидуальные особенности и компетенции кандидата, но и совместимость данного кандидата с уже сложившемся коллективом. Для эффективности работы отдела необходимо видеть общую картину вашей команды, ее социально-психологическую совместимость и взаимодополняемость.
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